\\\3,/77/4

GRUPA PBG

Informacja prasowa Warszawa, 18.11.2014 r.

Grupa RAFAKO przedstawia strategie stabilnego wzrostu na lata
2015-2018

Glowne cele ,,Strategii stabilnego wzrostu na lata 2015-2018 Grupy RAFAKO” to rozwdj
nowych technologii, a takze umocnienie pozycji na rynku krajowym oraz wzrost sprzedazy poza
Polska. Grupa chce takze uzdrowié¢ swoje finanse poprzez szereg inicjatyw strategicznych.
Realizacja tych planéw pozwoli poprawiaé¢ wyniki RAFAKO w kolejnych latach, a takze od
2016 roku nie korzysta¢ juz z finansowania zewnetrznego.

- RAFAKO, po okresie trudnosci finansowych, ponownie staje si¢ dochodowq firmg, dysponujgcg
unikatowymi technologiami, ktére pozwolg umocnié naszq pozycje W Polsce oraz zwigkszy¢ sprzedaz
za granicq — zapowiada Agnieszka Wasilewska-Semail, Prezes RAFAKO.

W 2014 roku Grupa RAFAKO planuje wykaza¢ dodatniag marze EBIT oraz marze EBITDA.
Wskazniki te beda poprawia¢ si¢ w kolejnych latach, by w 2018 roku osiagna¢ odpowiednio warto$ci
ok. 7,6 proc. oraz ok. 8,3 proc.

Cele strategiczne Grupy RAFAKO na lata 2015 — 2018 to:

1. wzmocnienie trzech gléwnych kierunkéw rozwoju technologicznego: rozw6j nowych
technologii kotlowych, wytwarzania i zwigzanych z ochrong srodowiska;

2. umocnienie si¢ na pozycji krajowego lidera w zakresie przyjaznych srodowisku oraz
nowoczesnych rozwigzan technologicznych dla sektora przemystu i energetyki;

3. rozwoj sprzedazy na rynkach zagranicznych;

4. optymalizacja zarzadzania kapitatem obrotowym i kosztami finansowania oraz zwigkszona
dyscyplina kosztowa.

Docelowe marze EBIT i EBITDA w Grupie RAFAKO*
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Do najwazniejszych wyzwan strategicznych Grupy na najblizsze lata bedzie naleze¢
rewizja w obszarach:  finansowania i zabezpieczania kontraktéw (m.in.  zwigkszanie
udziatu w portfelu zamowien kontraktow samofinansujgcych si¢ oraz dywersyfikacja kwot i rodzajow
projektow); optymalizacji kesztow (m.in. rewizja zasad wspotpracy z posrednikami, budzetowania
kosztow zewnetrznych w projektach czy tez wdrozenie odpowiednich rozwigzan IT); a takze
zarzadzania ryzykiem i lancuchem dostaw (m.in. poprzez opracowanie metod oceny ryzyka
kontrahenta czy wdrozenie zasad zarzadzania tancuchem dostaw w projektach EPC).

- Aktualnie w RAFAKO prowadzone sqg 43 programy badawczo-naukowe w zakresie technologii
ochrony srodowiska, technologii kotfowych jak i technologii wytwarzania. Roczny budzet na te
cele w Grupie RAFAKO, to ok. 0,3 procenta naszych przychodow. Powoli chcemy jednak wracaé do
naszych historycznych poziomow i w 2019 roku przewidujemy osiggniecie tego wskaznika na
poziomie 1 proc. — deklaruje prezes Agnieszka Wasilewska-Semail.

Do gtownych przewag konkurencyjnych Grupy RAFAKO nalezy zaliczy¢ bezposredni dostgp do
kluczowych technologii (wtasnych lub licencjonowanych), kompetentne i doswiadczone zasoby
projektowe i inzynierskie, czy tez wiasne zaplecze produkcyjne w zakresie wytwarzania kottow,
urzadzen kotlowych oraz instalacji ochrony srodowiska. Portfel zaméwien Grupy na 30.09.2014 r. to
ok. 6,03 mld zt, z ktorego ok. 5,6 mld zt przewidziane jest do realizacji po 2014 roku.

Zobowigzania finansowe/kapitaty wtasne*
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Grupa RAFAKO to czolowy swiatowy producent elementow kottowych, w tym scian szczelnych, walczakow, wezownic,
obrotowych podgrzewaczy powietrza i spalin, kanatéw spalin i powietrza, konstrukcji stalowych, a takze wymiennikéw ciepla
i innej aparatury cisnieniowej. Grupa RAFAKO to lider na rynku urzgdzen energetycznych w Polsce. Okofo 80 proc.
kotléow energetycznych zainstalowanych w kraju zostafo dostarczonych wiasnie przez raciborskq firme. Grupa jest réwniez
liderem polskiego rynku w dziedzinie instalacji odsiarczania spalin metodami mokrg i poisuchg.
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